Bijlage 10 d
Voorbeeld directiereglement bij het BV met Raad van Commissarissen-model

Begripsbepaling

In dit reglement wordt verstaan onder:

De vennootschap

: De vennootschap voor XX in XX;

De statuten


: De statuten van de vennootschap;

De directie


: De directie van de vennootschap als bedoeld in de 

  statuten;

De Raad van Commissarissen:De Raad van Commissarissen van 

  de vennootschap als bedoeld in de statuten;

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders: De Algemene Vergadering van
 Aandeelhouders van de vennootschap als bedoeld in de
 statuten.

Reglement


: Regeling inzake de verdeling van taken en Bevoegdheden 

  tussen Raad van Commissarissen en directie

Oudercommissie

: De oudercommissie conform de Wet kinderopvang.
Artikel 1  De bestuurstaak

1.1 In navolging van de statuten bestuurt Raad van Bestuur of de directie, hierna te noemen de directie de vennootschap en de  met haar verbonden onderneming onder toezicht van de Raad van Commissarissen.

1.2 De directie dient primair het belang van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming, in relatie  tot de functie van de organisatie en maakt bij de beleidsvorming een evenwichtige  afweging van de belangen van allen die bij de organisatie verbonden zijn.

1.3 De directie is zich bewust van haar verantwoordelijkheid, maatschappelijke positie en voorbeeldfunctie en zal uit dien hoofde geen handelingen verrichten of nalaten, die de reputatie van  de vennootschap en de met haar verbonden onderneming schaden. De directie bevordert, dat de medewerkers van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming zich eveneens volgens deze norm gedragen.

1.4 De directie heeft de intentie zijn taken uit te oefenen op basis van een BV met Raad van Commissarissen-model
. 

Artikel 2 Verantwoording en verantwoordelijkheid

2.1 De algemene vergadering van aandeelhouders benoemt de directie.

2.2 De algemene vergadering van aandeelhouders bepaalt - na advies van de directie en de Raad van commissarissen Commissarissen - de omvang van de directie. Indien de functie door meerdere personen wordt uitgeoefend wordt de term raad van bestuur gehanteerd. In principe kunnen alleen natuurlijke personen tot de directie of tot lid van de raad van bestuur worden benoemd.

2.3 De directie is belast met het besturen van de vennootschap.

2.4 Voor de in artikel XX van de statuten van XX BV genoemde onderwerpen dient de directie voorgenomen bestuursbesluiten ter goedkeuring voor te leggen aan de raad van commissarissen.

2.5 De directie is bevoegd tot het verrichten van alle handelingen (met inachtneming van het genoemde in artikel 2.4 van dit reglement), met uitzondering van transacties buiten de normale  bedrijfsvoering van de vennootschap, waarvan het belang of de waarde voor de vennootschap het bedrag van € XX te boven gaat, of waardoor de vennootschap voor langer dan een jaar wordt gebonden.

2.6 De directie is voor haar handelen rechtstreeks verantwoording verschuldigd aan de Raad van Commissarissen.

2.7 Het afleggen van de verantwoording door de directie geschiedt in overleg tussen de Raad van Commissarissen en de directie.

2.8 Binnen de wettelijke en statutair bestuurlijke verantwoordelijkheden van de directie is deze in het bijzonder verantwoordelijk voor de realisatie van de strategische doelen, de voortgang van de werkzaamheden en de besluitvorming. De directie is samen met de voorzitter van de Raad van Commissarissen ook in het bijzonder verantwoordelijk voor een goed overleg tussen de directie en de Raad van Commissarissen en verantwoordelijk voor de voorbereiding van de werkzaamheden van de Raad van Commissarissen. De directie is samen met de voorzitter van de algemene vergadering van aandeelhouders (AVvA) verantwoordelijk voor een goed overleg tussen de directie en de AVvA en verantwoordelijk voor de voorbereiding van de werkzaamheden van de AVvA.

Artikel 3  Besluitvorming

3.1 De besluitvorming van de directie vindt plaats na advies en na overleg met het managementteam.

3.2 De directie streeft ernaar dat besluiten in overeenstemming met het managementteam worden genomen, zoveel mogelijk staande de vergadering.

3.3 Indien de directie over een voorgenomen besluit geen overeenstemming met het managementteam bereikt, wordt het voorgenomen besluit geagendeerd voor de volgende vergadering, waarin in laatste instantie getracht zal worden tot overeenstemming en/of draagvlak te komen, opdat de directie kan besluiten, tenzij de directie van mening is dat uitstel van besluitvorming niet verantwoord is.

3.4 De directie is met inachtneming van het bepaalde in artikel 3.3 gerechtigd buiten de vergadering met het managementteam besluiten te nemen. In dat geval wordt het desbetreffende besluit opgenomen in het verslag van de daaropvolgende vergadering van het managementteam.

Artikel 4 Vergaderingen van de directie met het managementteam

4.1 De directie stelt uiterlijk in de laatste vergadering van het jaar de vergaderdata vast van de managementteamvergaderingen voor het komende jaar.

4.2 De directie is voorzitter in de vergaderingen van het managementteam.

4.3 De directie kan zich bij een vergadering incidenteel of permanent laten bijstaan door andere medewerkers van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming.

4.4 De directie heeft de bevoegdheid in afwijking van het vergaderschema wegens dringende redenen, vergaderingen van het managementteam bijeen te roepen.

4.5 Van de vergaderingen wordt een zakelijk verslag opgesteld. Het verslag wordt in de daaropvolgende vergadering besproken en vastgesteld.

4.6 De leden van de vergadering van het managementteam zijn bevoegd voor het uitoefenen van hun functie, gebruik te maken van de informatie uit de vergadering, tenzij het tegendeel in de vergadering wordt afgesproken.

Artikel 5  Waarneming

5.1 Bij afwezigheid van de directie neemt een door de directie aangewezen persoon het voorzitterschap van de managementteamvergaderingen waar.

5.2 In geval van langdurige afwezigheid van de directie neemt aanvankelijk de door de directie aangewezen persoon de functies van de directie waar, totdat door de Raad van Commissarissen definitief in de waarneming is voorzien.

Artikel 6  Openbaarheid en belangenverstrengeling

6.1 De directie is verplicht tot melding van haar nevenfuncties aan de Raad van Commissarissen.

6.2 De directie draagt er zorg voor dat geen strijdigheid ontstaat tussen haar persoonlijke belangen en die van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming. Ook dient de directie ervoor zorg te dragen dat elke schijn van belangenverstrengeling wordt vermeden.

6.3 De directie behaalt geen persoonlijke voordelen uit transacties of andere handelingen die zij namens de organisatie verricht. Evenmin verstrekt noch biedt zij oneigenlijke voordelen aan personen met wie zij transacties namens de vennootschap en de met haar verbonden onderneming verricht.

Artikel 7  Medezeggenschap

7.1 Uitgaande van het belang van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming en van de (potentiële) cliënten streeft de directie in haar handelen naar voldoende draagvlak bij de medewerkers.

7.2 De directie onderkent de waarde van het  vertegenwoordigend overleg – namens cliënten: de cliëntenraden en de centrale cliëntenraad, namens medewerkers: de ondernemingsraad- als een functioneel element in de organisatie en benut dit overleg ten volle.
7.3  De directie neemt de vigerende wet- en regelgeving ter zake in acht, bevordert de totstandkoming van benodigde reglementen en handelt conform deze reglementen.

Artikel 8 Openheid en verantwoording extern

8.1 De directie draagt er zorg voor dat de activiteiten van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming bestuurlijk, juridisch, organisatorisch en financieel goed geregeld zijn, inzichtelijk zijn en op behoorlijke wijze verantwoord worden.

8.2 De directie legt over zaken bedoeld in het vorige punt verantwoording af aan de Raad van Commissarissen. De relevante hoofdzaken worden bovendien op adequate wijze vermeld in het sociaal jaarverslag en de jaarrekening.

8.3 De directie biedt openheid over het beleid, de dienstverlening en de prestaties van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming. De directie legt aan degenen die het aangaat, verantwoording af en staat bij de beleidsvoorbereiding en uitvoering open voor opvattingen van de betrokken belanghebbenden. De directie bevordert actief informatieverstrekking, verantwoording en beleidsbeïnvloeding, zowel intern als extern.

8.4 De directie bevordert, dat medewerkers intern en extern  (aan cliënten en samenwerkingspartners) verantwoording afleggen over hun handelen, zulks met inachtneming van de vigerende wet- en regelgeving.

Artikel 9  Deskundigheid

9.1 De directie draagt er zorg voor, dat haar kennis en vaardigheden ruim voldoende zijn en blijven  voor een adequate vervulling van haar functie. Daartoe voert de Raad van Commissarissen regelmatig  functionerings- en evaluatiegesprekken met de directie.

 Artikel 10  Slot

10.1 De directie gaat jaarlijks na of dit reglement nog aan de eisen van de tijd voldoet. Indien noodzakelijk besluit de directie tot wijziging. Deze wijziging is eerst geldig na advies van het managementteam en na goedkeuring door de Raad van Commissarissen.

10.2
In de gevallen waarin dit reglement niet voorziet beslist de directie met inachtneming van de wet en de statuten.

� Het uitdrukkelijk benoemen van het bestuursconcept sluit aan op regel 9 van de Governance Code Kinderopvang waar staat dat het bestuur de besturingsfilosofie aan alle belanghebbenden bekendmaakt. Voorts kan aanduiding van het bestuursconcept richting geven in onduidelijke situaties.
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