Bijlage 14


Voorbeelden van de jaarplanning voor 2 besturingsmodellen

Beleidscycli zoals ook de planning en controle-cyclus zijn onder andere terug te vinden in de jaarplanning van de Raad van Toezicht (RvT), beleidsbepalend/instruerend bestuur of toezichthoudend bestuur. Het aantal vergaderingen in een jaar wordt bepaald door de onderwerpen waarover RvT of bestuur een uitspraak moet doen: zaken met betrekking tot de beleids-, begrotings- en verantwoordingscyclus. Tevens wordt het aantal vergaderingen bepaalt door de wijze waarop het bestuur de onderwerpen dient te benaderen. De onderwerpen en dus het aantal vergaderingen van RvT of bestuur zijn een afgeleide van het gekozen bestuursmodel. In tegenstelling tot een RvT of toezichthoudend bestuur, is een beleidsbepalend/instruerend bestuur is bijvoorbeeld ook verantwoordelijk voor beleidsontwikkeling en het zal duidelijk zijn dat een instruerend bestuur vaker vergadert dan een RvT of toezichthoudend bestuur. 
Mochten zich ontwikkelingen voordoen, waarvoor tussentijds een uitspraak van RvT of bestuur nodig is of waarover RvT of bestuur geïnformeerd moet worden, dan kunnen extra vergaderingen worden ingepland.
Onderstaande tabellen bevatten voorbeelden van een jaarplanning, die naar gelang het bestuursmodel (RvT of bestuur) kunnen worden aangepast. Deze bieden een leidraad voor de agenda per vergadering. 
	Maand
	Jaarkalender voor een beleidsbepalend of instruerend bestuur-model

	
	

	(Januari)
	· Financieel administratieve afsluiting van voorgaande jaarcyclus

· 

	Februari
	· Managementrapportage 4e kwartaal

· 

	Maart
	· Concept jaarverslag 

· Inhoudelijke resultaten- zoals GGD-inspectierapport 

· Richtlijnen en kaders van de begroting vaststellen

	April
	· Vaststellen jaarverslag met kennisname accountantsverklaring

· Bespreking van de toekomst m.b.v. de resultaten van een SWOT-analyse tevredenheidonderzoek, concurrentieanalyse, bezettingsprognoses en risico-analyse

	Mei
	· Managementrapportage 1e kwartaal

· Vaststellen scholingsplan volgend schooljaar

	Juni
	· Bespreken van huidig beleid en nieuwe beleidskeuzes inclusief financiële uitgangspunten voor de nieuwe begroting 

· Presentatie begroting bij ongewijzigd beleid

	September
	· Presentatie en vaststelling van de beleidsplannen voor het aanstaande kalenderjaar 

· Bespreken van de conceptbegroting inclusief nieuw beleid voor het aanstaande kalenderjaar

· Vaststellen van de verkoopprijs voor het volgende kalenderjaar

· Bespreken van de managementrapportage 2e kwartaal

· Vaststellen meerjarenbeleid 

· Vaststellen scholingsplan medewerkers

	Oktober
	· Bespreking van het meerjareninvesteringsplan

· Aanpassen meerjarenbegroting met nieuwe beleidsplannen 

	November
	· Bespreken van de managementrapportage 3e kwartaal (juli, aug, sept)

· Vaststellen begroting en meerjarenbegroting



	December
	· 


	Maand
	Jaarplanning voor een Raad van Toezicht-model, toezichthoudend bestuur-model of BV met Raad van Commissarissen-model



	Jan/ feb*
	Voortgang doelstellingen directeur

	 
	Evaluatie directeur

	 
	Evaluatie RvT/bestuur

	 
	Opleidingsprogramma RvT/bestuur

	 
	Bezettingsprognoses

	Maart/ april
	Jaarverslag & jaarrekening

	 
	Organisatiestructuur, interne procedures

	 
	Inspectierapporten (o.m. GGD)

	 
	Financiën

	 
	Medezeggenschap

	Mei/ juni
	Halfjaar cijfers

	 
	Benchmarks

	 
	Marktontwikkelingen, SWOT analyse

	 
	Management letter & verklaring accountant

	 
	Verkoop, klanttevredenheid

	 
	Innovatie

	 
	Risico’s & risicobeheer

	Sept/ okt
	HRM, beleid, ziekteverzuim

	 
	Overzicht beoordelingen medewerkers

	 
	Management team

	 
	ICT

	 
	Investeringsplan

	Nov/dec 
	Strategie & beleidsplan

	 
	Jaarplan & begroting

	 
	Maatschappelijke taak en positie

	 
	Vergaderplanning volgend jaar

	* gedeeltelijk buiten aanwezigheid directie
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