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Surkels Hoe Hoe Hoe
op het JB het zou het echt
Sokkels' \weys B moeten? gaat!

Centraal leiderschap Gedeeld Leiderschap o | o
Maakbaarheid ZLelf Organisatie/Sturing qurhee.n? :
Stabiliteit Flexibiliteit verbondenheid, inclusie en
Exploitatie Exploratie/Innovatie participatie, de bec;lqehng
Efficiency Waarden gedreven Start-up men’roh’reﬁ
Sense & Future making
Ty in ecosystemen
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Complexe uitdagingen
én exploiteren én exploreren
|

Bureaucratische
Organiseercrisis?

Hoe de menselijke maat
te versterken?

O, O,

Informationele
Breincrisis?

Wat kan ons brein
wel en niet aan?

L=

Strategische
Planningscrisis?
Hoe te innoveren?

Welke toekomst
willen wij creéren als
leiders?

Welke magneten en
kompassen?
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Organisatie-Ecology in één boodschap

Natuurlijk bloemenveld Aangelegde tuin

Vraag 1: Wat is het sterkste en meest duurzame systeem: Veld of Tuin?

Vraag 2: Hoe organiseren we meestal onze organisaties?

De meeste mensen geven dezelfde twee antwoorden

We weten het intuitief: Zelforganisatie (zoals in het veld)) werkt het best, maar
meestal over-controleren we en creéren een zwakker systeem (het park)



Lifecycles & Innovatie

De Groei Curve(S-Curve)
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Balans Exploitatie - Innovatie

De Groei Curve(S-Curve) % %p
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Organisaties als levende systemen

1. (Re)productie van Zelf, Identiteit @
Reproductie vanuit de oorspronkelijke waarden. De waarden functioneren als
attractoren waar omheen zelforganisatie plaatsvindt. Een intern gericht proces.

2. Aanpassing aan de omgeving @
Een naar buiten gericht proces. Nodig om overleving te garanderen door

aanpassing. Voortdurend worden waarden vervangen door regels en procedures.

Een tegenkracht ten opzichte van autopoiesis

Europa wordt heen weer geslingerd tussen het organiseren rond Europese waarden en een globaliserende economie

Zelforganisatie en emergentie horen bij alle levende systemen
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Geplande verandering versus zelforganisatie

* Kinderen groeien van het ene niveau van ontwikkeling naar de
volgende. Geen controle nodig, een beetje aandacht en liefde is
voldoende

* Bomen groeien zonder KPI’s en een bloemenveld 1s een
zelforganiserend levend systeem

*  Buurten en wijken ontwikkelen hun eigen unieke karakter door
interactie tussen bewoners

* Organisaties/bedrijven/Brands bestaan veelal langer dan hun oprichters

* Hoe deze zelforganisatie en emergentie te gebruiken?
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Dynamieken 1n hierarchische organisaties

BOTTOMS

ledereen houdt de ander verantwoordelijk en toont geen eigenaarschap
Management komt veelal neer op ‘onteigenen’
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Wet van Behoud van Ellende

VOORSPELBARE CONDITIE & REACTIES BEKENDE ERVARINGEN
. T ALLES NAAR ZICH TOE TREKKE

TOPS: COMPLEX TALLES NAS N T:OVERBELAST | OMSTANDIG-
& ISOLEMENT QJ HEDEN
BOTTOMS: (Y B:“HEN B:ONDERDRUKT Z1]
ONDERDRUKT R QJ VERANTWOORDELIJK STELLEN
MIDDLES: 2VUREN (Y M:TUSSENPOSITIES KIEZEN,  \.VERSCHEURD BAAN
& VERSCHEURD i QJ NOG HARDER LOPEN
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Kader voor meer innovatie door
zelforganisatie en zelfsturing
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vermogen

Ze'fsfuring

Samernwerkings-
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Organiserend

vermogen
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Ze'fsfuring

Vakmanschap
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Organiserend

ve,mogen
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Vakmanschap Zelfstur ng Ondernemerschap
Samemwe'kings-
vermogen

¢

: Y4 debaak

W

W/
W
~ally



Compleet ?

verantwoordelijk- Organiserend
heidsgebied vermogen
<t f ! >
Vakmanschap Zelfsturin 3 Ondernemerschap
Samernwerkings-
vermogen
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Compleef ?
verantwoordelijk- Organiserend Regelbevoegdheid

heidsgebied vermogen

< Zelfsturing

Vakmanschap Ondernemerschap

Samernwerkings-
vermogen
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Compleef ?
verantwoordelijk- Organiserend Regelbevoegdheid

heidsgebied vermogen

< Hsturi
Vakmanschap Leltsturing Ondernemerschap
Samernwerkings-
Inzicht en vermogen
informatie $
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Compleet ?
verantwoordelijk- Organiserend Regelbevoegdheid
heidsgebied vermogen

< ! >
Vakmanschap Ze'f;h’ ring Ondernemerschap
LN
Samernwerkings-
Inzicht en vermogen
informatie $ Rekenschap afleggen

: Y4 debaak

W

W
W
~dlly



Vertrouwen

Compleet ?
verantwoordelijk- Organiserend Regelbevoegdheid
heidsgebied vermogen
<t f : >
Vakmanschap Zelfsturin 3 Ondernemerschap
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vermogen
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Inzickt en
informatie

Rekenschap afleggen




Vertrouwen

Reduceren Controle

Compleet
verantwoordelijk-
heidsgebied

Inzickt en
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— ,
< Zelfstu \

Samernwerkings-

T

Organiserend
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Rekenschap afleggen
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Vertrouwen

Reduceren Controle

Compleet ?

verantwoordelijk- Organiserend Regelbevoegdheid
heidsgebied vermogen
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/—_r : Innovatie
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Samernwerki ngs-
Inzicht en vermogen
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Creativiteit
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Rekenschap afleggen




Vertrouwen

Reduceren Controle

Compleet ?

verantwoordelijk- Organiserend Regelbevoegdheid
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Vertrouwen

Reduceren Controle

Compleet ?
verantwoordelijk- Organiserend Regelbevoegdheid

l heidsgebied vermogen
Creativiteit — L Innovatie
<t f : \ >
Vakmanschap \Zelfs'l'u rng Ondernemerschap
: Samernwerkings-
nzicht en vermogen
informatie $ ’ Rekenschap afleggen
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Gezamenlijke Richting
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Geplande verandering versus organische verandering
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