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by Grant Tharmtan Natherands

Wat is de reden dat je in de
kinderopvang bent gaan werken?
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ImpactCampus

by Grant Thernton Netherands

Impact House helpt impact zichtbaar maken en vergroten

+ Bijsturen en verbeteren « Materialiteit en stakeholders

« Cultuur en DNA + Ambitie, doelen en strategie

+ Compliancy, risico’s en kansen
« Scenario’s en business cases

+ Roadmaps en implementatie

+ Stewardship en governance
+ Trainingen

« Pre-assurance

* Audits en assurance op + KPI's, meetmethoden, targets en

benchmarks
+ Impactmeting en onderzoek

duurzaamheidsinformatie

+ Dataverzameling, analyse
+ Dashboarding en data-oplossingen

Sa n n e H a n d g raaf . I.:)ut..lrz.admheids-, impact of

geintegreerd verslag
+ Compliant met wet- en
regelgeving
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ImpactCampus

by Grant Tharritan Netherands

We werken met het hele ecosystem: van publiek, non-
profit en fondsen tot investeerders en bedrijven

& vodafone WOMEN ¥ Gemeente Energie
S dl.ll'lenﬁ vl INC vsBfonds, ¥ Amsterdam ?I'?GbEdrijven r FU"dS
@iggo o * Overijssel
> KWF TRIVIUM nationale
e _ KB ) Lot '
accenture e KANKER éﬂ% o S st [ — m“mg “3) bibliotheek dopper o
anlerprisas

University of

+
- -

Applied Scionces . 2;“*‘ G t
Gemeente Euwarden Windesheim J Rg'l'nt.l:r%g:'l
N y /\ OI'Gn.e ve x W Wikleerbedri
PGGM H.ZYQS oneplanetcrowd fonds BCD'e travel Make & Wish %3 Nijmegen LOKAAL =
B movies Kenniscentrum G gl::lenr;ss L 7‘" 0“ H
FEr e GE Wi hene et sreigims

° G ra nt Th O rnton © Impact Campus Grant Thornton B.V. Alle rechten voorbehouden. |



Wat gaan we doen?

* Woat is impact en waarom er op sturen?
* |Impactmanagement: hoe dan?

* Kort oefenen met de verandertheorie

» Communiceren over je impact

* Vragen en afronding

& GrantThornton
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ImpactCampus

by Grant Thornton Natherdands

Impact gaat over de

die je realiseert

—> Bedoeld of onbedoeld

—> Positief of negatief
—— Direct of indirect

@ GrantThornton




ImpactCampus

by Grant Tharritan Netherands

Jouw impact: additionaliteit

000000000 O0CO0COS

Jouw impact

Effect

Wat sowieso was gebeurd

= >

Start interventie Einde interventie
Tijd
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Hoe organisaties zichzelf definieren

Verandering

Wat we doen : .
die we creéren

& GrantThornton




Hoe organisaties zichzelf beter kunnen definieren

Verandering

Wat we doen : .
die we creéren

& GrantThornton




Sturen op impact
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ImpactCampus

by Grant Thernton Netherands

Grip op je impact

Wel ondersteuning van familie

Meer zelfvertrouwen

80 personen

Betere gezondheid

Y

niet meer verslaafd .
Betere band met gezin

100 deelnenners || RR——
.= oog voor :

E - onverwachte
Gevoel gefaald te hebben . en negatieve
20 personen . -
> In de put en depressief - Impact
nog Steeds Versloofd . @ JCEREEEEEE
Toename alcoholgebruik .

Géén ondersteuning van famile L.

begrijpen van rand-
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ImpactCampus

by Grant Thernton Netherands

Grip op je impact

Hoe zou dit voorbeeld eruit kunnen zien voor een ontwikkelfilosofie in de
kinderopvang, zoals Montessori of Steiner?

* Welke onverwachte effecten kunnen plaatsvinden?
* Wat zijn de randvoorwaarden om de beoogde impact te kunnen maken?

begrijpen van rand-
voorwaarden interventie © Impact Campus Grant Thornton B.Y. All rechten voorbehouden. |





https://www.youtube.com/watch?v=O8pXKsAdV84

ImpactCampus

by Grant Thernton Netherands

Manage-Your-Impact-Model

Strategie

Communicatie
& Rapportage

FErassnn
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ImpactCampus

by Grant Therniton Mal

Manage-Your-Impact-Model

Strategie

1. Waar wordt al veel aandacht aan . -
gegeven? xell & Rapportage

2. Waar zie je kansen tot
verbetering?
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ImpactCampus

by Grant Thernton Netherands

Het begint bij strategie!

1 . Re I evdad ntle Strategie

2. Additionaliteit

Communicatie
& Rapportage

3. Hoe (bewezen) effectief

L. Schaalbaarheid

° G ra nt Th O rnton © Impact Campus Grant Thornton B.V. Alle rechten voorbehouden.



ImpactCampus

De verandertheorie

@ GrantThornton




ImpactCampus
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ek You SPou BR
MORE EXPLICIT HERE N STEP Tho."

Als je écht impact wilt maken en een sterk verhaal wilt hebben, helpt het
om duidelijk te hebben hoe verandering tot stand komt.
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ImpactCampus

by Grant Thernton Netherands

Een effectketen: de kern van een verandertheorie

Aannames

Q GrantThornton

Indirecte effecten

Activiteiten

(" )

Veranderingen die
voortkomen uit de
effecten

g J

4 Veranderingen bij de )
doelgroep die
voortkomen uit je

\_activiteiten / outputs

4 Directe resultaten )
(diensten, producten,
services) van

\_ activiteiten )
a )
Acties om effecten te
bereiken
\_ J

Contextfactoren
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ImpactCampus

by Grant Thornton Netherdands

Doel: Gelijke ontwikkelkansen voor kinderen in kwetsbare
situaties

Kans op
taalachterstand voor
kinderen in AZC neemt

af )

Indirecte effecten

« De opvongomgevi&
is een veilige en
rustige plek

Beperkte middelen
en ruimte

Kinderen komen eerder
in contact met de
Nederlandse taal

Effecten

+ Gemeentelijke

Quders brengen hun . .
financiering

kind naar de opvang

* Samenwerking met

COA

Politieke bemoeienis

 Professionele

beschikbaar
opvang
J

Kinderopvang start
opvang voor O- tot 2-
jarigen in AZC

Activiteiten

\
. Kinderen verblijven
begeleiding is j Outputs enkele ochtenden bij
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ImpactCampus

by Grant Thornton Netherdands

Doel: Kinderen starten zonder taalachterstand op de basisschool

Indirecte effecten

~

De ouders die
deelnemen vallen
onder de beoogde
doelgroep

J

Activiteiten

O GrantThornton

-

Kinderen hebben een

grotere woordenschat

en zijn taalvaardiger
N\

~

J

-

Ouders gaan thuis
vaker voorlezen

N\

~

J

-

Quders nemen deel
aan voorleesmoment

N\

~

J

4 De kinderopvan

P g
organiseert wekelijks
voorleesmoment met

\_ ouders

~

J

Werktijden van
ouders, vertrouwen
van ouders in
instanties,
samenwerking met
partners
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ImpactCampus

by Grant Thernton Netherands

Geen prototype HOE JANTJE BETON IMPACT

Aantal opleidingen. / Intensiteit

ot xern VAN AT i DOEN

seren grote en

] W lobbyen en werken mes
’ n nieww bel

S R : DIT ZORET ERVOOR DAT DE
laknle Enitistieven. r e . PARTLIEN DEE ME BEREEKEN

We ondersteunen
-/ spesltuinen aangesioten bij

ieemee REALISEREN we sevancriske ki s rvacing
‘hLinoEr s Inagireran,
VERANDERINGEN B1J ALLERLEI PARTIJEN ‘advibsn an peaisischa
# werkplekken —— e . . bantsntter, tiadues e
- eschibaor | Urenbegeleiding NG uitstroom van mdw e s
£ 1 7/ / | 1/ aantal catering Kiussen
° Aantal medewerkers met een baan|oj Bixem
# Gepl via / it/ oudlers’ VSO scholen -
- Medewerkersleren en Medewerkersworden Koppelen van medewerkers BiXem gebruikt
2 werken in het Bixem opgeleidi{Sova, EAS & |dan potentiele werkgevers commerciele BiXem biedt zinvolle dagbesteding & arbeidsparficipatie voor X
2 team KAS) of doorstroom-organisaties opbrengsten mensen met beperking Klanten nemen catering van BLIXEM af
2 voorexira zorg
Integrale aanpak Blixem

° GrantThornton

Kinderntn
en jongeeen

b IMPACT pie JANTIE BETON SAMEN P J
& Kinderan en jongaren
MET ANDERE PARTLIEN MAAKT in et Koninkrijk der

= I Nederlanden benutten
speelkansen en speelruimte
die ze hebben en groelen
mede hierdoor gezond &n
gelukkig op.
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ImpactCampus

by Grant Thornton Natherdands

Een verandertheorie ...

ﬁ Beschrijft veranderingen de organisatie
!) of het programma nastreeft en deze

worden gerealiseerd

fﬁ s een over
: 2) verandering; een ; een
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Ik heb een verandertheorie, en nu?

Kennis van binnen:

Praktijkervaring & inzichten vanuit eigen
organisatie of team

o GrantThornton

ImpactCampus

by Grant Thernton Netherands

Kennis van buiten:

Wat weten we al (literatuur)?
Wat is bewezen effectief?

Wat kunnen we zelf gaan meten?

© Impact Campus Grant Thornton B.V. Alle rec!
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ImpactCampus

Communiceren over
je impact

e

@ GrantThornton




ImpactCampus

by Grant Tharmton Natherdands

Wie communiceert al over de impact
die jullie maken?

@ GrantThornton




ImpactCampus

by Grant Thernton Netherands

Communiceren over je impact

o ——————
- -
-
-
-

X Geen doel op zich

Strategie

v/ Maar een strategisch middel:

- Richting geven aan keuzes

- Prestaties zichtbaar maken en verbeteren
- Vertrouwen van stakeholders versterken

- Delen van geleerde lessen

- Voorbeelden bieden aan de sector

ssssss

Uitdaging: Rapporteren over verandering,

en niet alleen over activiteiten

° G ra nt Th O rnton © Impact Campus Grant Thornton B.V. Alle rechten voorbehouden.



ImpactCampus

by Grant Thernton Netherands

Communiceren over je impact

Startpunt: Wat is het doel van je communicatie en wie is je doelgroep?

Impactrapport Impactinformatie in je jaarverslag Geintegreerd Continu Infographic,
jaarverslag communiceren podcast, video
(bijv. dashboard)
1] Iroel
aitinnder Podcast
Table des matieres — G e e , ’ ; "
[——-] ma“ip — Groel
pock: o — fonds Oranja Fonds
Onze impact
327 views = 3 years ago
s = § [ ] ===
Mastschappelilk - —_ B ol Cral! Toundstion
Jzarverslag 2024 D Johan Cryff Foandation ste
u 4 moments ONZT
Accelerating digitalization [
of the Netherlands

Rapportagestandaarden (CSRD, VSME)
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ImpuctHouse

DET ¢

Eens verder praten?

Ontvang onze Impact Alert!

Sanne Handgraaf
Manager
T +3188 676 9657

E sanne.handgraaf@nl.gt.com

Schrijf je in voor een gratis
adviesuurtje!

@ GrantThornton

@ Grant Thornton Specialist Advisory Services B.V. All rights reserved. [ 3k
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